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Tupsiku Eralasteaed ja Lastehoid Arengukava 2026-2030

1. Sissejuhatus

Tupsiku Eralasteaia ja Lastehoiu arengukava on strateegiline dokument, mis méaératleb
asutuse arengu pohisuunad aastateks 2026—2030. Arengukava eesmark on tagada jarjepidev,
eesmdrgistatud ja kvaliteeti toetav areng, lahtudes lapse heaolust, individuaalsest arengust
ning turvalise ja kaasaegse Opi- ja kasvukeskkonna kujundamisest.

Arengukava koostamisel on ldhtutud kehtivatest Eesti Vabariigi digusaktidest, asutuse
alusdokumentidest, sisehindamise tulemustest ning riskianaliiiisi tulemustest. Arengukava
koostamisel on arvestatud sisehindamisel vélja toodud tugevuste ja parendusvaldkondadega
ning asutuse arenguvajadustega.

Arengukava on aluseks lasteaia igapdevase t66 planeerimisele, dppe- ja kasvatustegevuse
korraldamisele, personalijuhtimisele, ressursside kasutamisele ning sisehindamise
labiviimisele.

Arengukava tditmist hinnatakse regulaarselt ning seda ajakohastatakse vastavalt
sisehindamise tulemustele, muudatustele digusaktides ning asutuse arenguvajadustele.

Arengukava on koostatud koostoos lasteaia tootajate, lasteaia pidaja ja lasteaia hoolekoguga.

2. Uldandmed ja liihikirjeldus

Tupsiku Eralasteaed ja Lastehoid on eradiguslik alusharidusasutus, mis pakub alushariduse ja
lastehoiu teenust. Asutus tegutseb lapsekeskse, turvalise ja vadrtuspohise Opikdsituse alusel,
toetades iga lapse individuaalset arengut ning heaolu.

Lasteaia dppe- ja kasvatustegevus toimub eesti keeles ning pohineb viikese ja koduse 6pi-
ning kasvukeskkonna pohimottel, mis voimaldab paindlikku ja individuaalset 1dhenemist igale
lapsele.

Riithmade struktuur
Tupsiku Eralasteaias ja Lastehoius tegutseb kolm riihma:
¢ Mesimumm — noorem liitriihm
¢ Lepatriinud — vanem liitriihm
e Liblikad — lastehoiuriihm koige vdaiksematele lastele

Liitrithmade siisteem toetab eri vanuses laste koosoppimist, sotsiaalset arengut ning iiksteiselt
Oppimist. Viikese laste arvu ja koduse dpikeskkonna tottu on voimalik igale lapsele pakkuda
individuaalset tdhelepanu ning arengut toetavat juhendamist.
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2.1. Pohiandmed

Lasteaia pidaja OU Tupsik

Registri number 11970380

Lasteaia aadress Moisavahe 21, Tartu

Telefon 56660917

Kodulehekiilg www.tupsik.ee

e-post info@tupsik.ee

Oppekeel eesti keel

Rithmade arv 3

Lasteaed avatud
suvisel perioodil

Kell 7.30-18.00
Kell 7.30-17.00

2.2, Personali arv, ametikohtade jaotus

Ametikoha nimetus Ametikohtade arv
direktor 0,5

Opetaja 2

abiopetaja 4

lapsehoidja 2

muusikadpetaja 0,25
liikumisopetaja 0,25

2.3. Liihiajalugu

Tupsiku Eralasteaia ja Lastehoiu tegevus sai alguse 2010. aastal, kui OU Tupsik alustas
lastehoiu teenuse pakkumisega. 2013. aastal laienes tegevus ning lastehoiu baasil loodi

eralasteaed.

Aastate jooksul on asutus jarjepidevalt arenenud ning kasvanud vastavalt kogukonna

vajadustele. 2025. aastal toimus lastehoiu ja eralasteaia tegevuse iihendamine, mille tulemusel
tegutseb asutus {ihtse siisteemina kolme riihmaga.

Ténapédeval iseloomustab Tupsikut véike ja kodune opi- ning kasvukeskkond, kus
vadrtustatakse turvalisi suhteid, lapse individuaalset arengut, koost66d peredega ning
kogukondlikku iihtekuuluvustunnet.


http://www.tupsik.ee/
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3. Eripdra, missioon, visioon, pohivaartused

Eripara

Tupsiku Eralasteaeda ja Lastehoidu iseloomustab véike ja kodune opi- ning kasvukeskkond,
kus igale lapsele pooratakse individuaalset téhelepanu ning arvestatakse tema vajaduste,
huvide ja arengutempoga. Lasteaias tegutseb iiks hoiuriihm ning kaks liitrithma, mis loovad
loomuliku voimaluse eri vanuses lastel koos 0ppida, iiksteist toetada ning kujundada
hoolivaid ja koostdiseid suhteid.

Viike lasteaed voimaldab luua usalduslikud ja ldhedased suhted laste, perede ning to6tajate
vahel. Meie kogukonda iseloomustab {ihtekuuluvustunne ja hooliv suhtumine — oleme kui {iks
vdike pere, kus iga laps tunneb end mérgatu, hoitu ja vaartustatuna. Turvaline ja toetav
keskkond loob eeldused lapse mitmekiilgseks arenguks, enesekindluse kujunemiseks ning
Oppimisr60mu sdilimiseks.

Missioon

Tupsiku Eralasteaia ja Lastehoiu missioon on pakkuda kvaliteetset alusharidust, mis toetab
iga lapse eakohast ja mitmekiilgset arengut ning oppimisréomu. Koostoos peredega loome
eeldused, et lapsest kujuneks enesekindel, hooliv ja iseseisev Oppija ning iihiskonnaliige.

Visioon
Tupsiku Eralasteaed ja Lastehoid on véike ja omandoline lasteaed, mida vdartustatakse
turvalise opikeskkonna, professionaalsete tdotajate, lapsekeskse 1ahenemise ning tugeva

koostto eest peredega. Meie eesmark on, et iga laps lahkub lasteaiast enesekindla,
uudishimuliku, hooliva ja dppimisest rodmu tundva koolieelikuna.

Pohivaartused

T — Traditsioonid

Véadrtustame lasteaia traditsioone ning loome neid tihiselt 1dbi kultuuri-, kunsti- ja esteetilise
kasvatuse. Traditsioonid tugevdavad kogukonnatunnet, loovad jarjepidevust ning rikastavad
laste Opi- ja kasvukogemust.

U - Usaldus
Loome turvalise ja avatud keskkonna, kus laps, pere ja toé6tajad tunnevad end hoituna,
vadrtustatuna ning saavad tugineda vastastikusele usaldusele ja lugupidamisele.

P — Professionaalsus
Tegutseme padevate ja arengule pithendunud haridustoétajatena, rakendades kaasaegseid
teadmisi ja tdenduspohiseid metoodikaid, et toetada iga lapse individuaalset arengut.

S — Suurepdrane meeskonnatoo
Viértustame koost6dd, iiksteise toetamist ja avatud suhtlemist. Uhtne meeskond loob
kvaliteetse Opi- ja kasvukeskkonna ning on eeskujuks lastele.

I — Innustav opi- ja tookeskkond
Loome keskkonna, mis toetab uudishimu, loovust, Oppimisr60mu ja enesearengut nii lastel
kui ka tootajatel.
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K - Koostoo
Peame oluliseks avatud ja usalduslikku koostd6d laste, perede, pidaja ning teiste partneritega,
et toetada lapse arengut ja tugevdada kogukonda.

4. SWOT analiiiis ja sellest lahtuvad arengusuunad

4.1. SWOT analiiiis
TUGEVUSED (S)

* Péddev, lastesdbralik ja kohusetundlik personal

* Nooruslik ja entusiastlik meeskond

* Personali kaasatus lasteaia tegevuste ja arendustegevuste planeerimisse

* Hea ja usalduslik koostd6 lastevanematega

* Viike lasteaed ning véikesed rithmad, mis voimaldavad individuaalset 1dhenemist
* Viljakujunenud traditsioonid ja iihtne organisatsioonikultuur

NORKUSED (W)

» Abidpetajate madalam té6tasu vorreldes sektori ootustega

* Puudub eraldi saal suuremateks iiritusteks ja liikumistegevusteks

* Viike meeskond, mis suurendab t66koormuse ja asendamise haavatavust

VOIMALUSED (O)

* Lisarahastuse ja arendusprojektides osalemise voimalus

* Tasuta ja soodsad koolitused personali professionaalseks arenguks

* Koostdo laiendamine kogukonna ja partnerorganisatsioonidega

* Lasteaia eripdra teadlikum tutvustamine ja vdartustamine perede seas
* Ruumide paindlikum ja mitmeotstarbeline kasutamine

OHUD (T)

» Konkurents teiste alushariduse asutustega

» Kdorged ootused eralasteaiale vorreldes munitsipaallasteaedadega

* Perede sotsiaalsed ja majanduslikud probleemid

* Meedia ja digikeskkonna voimalik negatiivne mdju laste kditumisele
* Vdikese organisatsiooni haavatavus personali muutuste korral

+ Ouealale liikumine eeldab iilekdiguraja iiletamist, mis mdjutab turvatunnet ja liikumise
korraldust
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4.2. Arengusuunad SWOT analiiiisist lahtudes
TUGEVUSTE RAKENDAMINE

Viikese ja koduse lasteaia eripdra kasutatakse teadlikult organisatsiooni tugevusena,
pakkudes igale lapsele individuaalset ldhenemist ning tugevdades koost66d peredega.

Hea meeskonnatt0 ja personali kaasatus toetavad arendustegevuste jarjepidevust ning
kvaliteeti.

NORKUSTE VAHENDAMINE

Tookorralduse ja koostto kaudu tasakaalustatakse vdikese meeskonna té6koormust.
Ruumiliste piirangute kompenseerimiseks kasutatakse paindlikke lahendusi.

Personali motivatsiooni ja tootingimuste parandamist kdsitletakse jarjepideva
arendusvaldkonnana.

VOIMALUSTE KASUTAMINE

Osaletakse arendusprojektides ning kasutatakse koolitusvoimalusi personali professionaalse
arengu toetamiseks.

Arendatakse koost66d kogukonna ja partneritega ning tutvustatakse lasteaia eripdra senisest
teadlikumalt, tugevdades asutuse mainet ja ndhtavust.

OHTUDE MAANDAMINE

Hoitakse tihedat koostddd lastevanematega, et ennetada sotsiaalseid ja kditumisraskusi ning
toetada lapse arengut.

Tagatakse vdikese meeskonna toimimine ldbi hea tookorralduse ja koost6o.
Tutvustatakse jérjepidevalt lasteaia eripdra ja vadrtusi, et tugevdada mainet ja usaldusvdarsust.
Toetatakse personali heaolu ja professionaalset arengut, et hoida meeskonna stabiilsust.

Jalgitakse laste turvalisust liikumisel ning korraldatakse see juhendatult.

5. Arengukava eesmargid ja arenguvaldkonnad

Tupsiku Eralasteaia ja Lastehoiu arengukava eesmérk on toetada lasteaia jarjepidevat arengut
ning tagada kvaliteetne, turvaline ja lapsekeskne 0Opi- ja kasvukeskkond. Arengukava ldhtub
lasteaia missioonist, visioonist, pohivadrtustest ning SWOT-analiiiisi tulemustest, mille pohjal
on madratletud organisatsiooni peamised arenguvaldkonnad ja eesmargid aastateks 2026—
2030.

Arendustegevus on teadlik, siisteemne ja koost6ol pohinev protsess, millesse kaasatakse
tootajad, lapsevanemad, pidaja ning teised koostodpartnerid. Arengukava elluviimisel
hinnatakse regulaarselt piistitatud eesméarkide saavutamist ning kavandatakse vajadusel
parendustegevusi, et toetada lasteaia jatkusuutlikku arengut ja kvaliteetse alushariduse
pakkumist.

Arengukava keskendub viiele omavahel seotud arenguvaldkonnale:
® eestvedamine ja juhtimine;
¢ personalijuhtimine;
¢ koost6d huvigruppidega;
® ressursside juhtimine;

® Oppe- ja kasvatusprotsess.
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Koigi arenguvaldkondade eesmérk on toetada lapse mitmekiilgset arengut, tugevdada
organisatsiooni toimimist ning hoida ja arendada Tupsiku Eralasteaia ja Lastehoiu omandolist,
hoolivat ja koostdist 0pi- ning tookeskkonda.

5.1. Eestvedamine ja juhtimine

Kirjeldus

Eestvedamine ja juhtimine loob aluse Tupsiku Eralasteaia ja Lastehoiu jarjepidevale arengule
ning kvaliteetse alushariduse pakkumisele. Juhtimine pohineb koost66l, avatud suhtlemisel ja
ihiste vaartuste jargimisel. Lasteaia arengut kavandatakse siisteemselt, kaasates tootajaid,
lapsevanemaid, pidajat ja teisi koostdopartnereid. Otsuste tegemisel ldhtutakse laste heaolust,
arenguvajadustest, sisehindamise tulemustest ning kehtivatest digusaktidest.

Eesmark

Tagada eesmérgistatud, kaasav ja vadrtuspohine juhtimine, mis toetab lasteaia jatkusuutlikku
arengut, kvaliteetset Opi- ja kasvukeskkonda ning organisatsiooni head mainet.

Peamised arengusuunad
e arengukava eesmaérkide jarjepidev elluviimine ja regulaarne hindamine;
e sisehindamise tulemuste kasutamine lasteaia arendustegevuste kavandamisel;

e tdotajate, lapsevanemate ja pidaja kaasamine lasteaia arendusse ning oluliste otsuste
tegemisse;

e avatud, Oigeaegse ja toimiva infovahetuse tagamine;

e lasteaia dokumentatsiooni ja tegevust reguleerivate dokumentide ajakohasus ning
vastavus Oigusaktidele;

¢ lasteaia hea maine hoidmine ja Tupsiku eripdra teadlik vaartustamine;
¢ koostoo arendamine teiste alusharidusasutuste ja koostéopartneritega;

¢ kvaliteedikultuuri ja pideva parendamise pohimatete rakendamine igapdevases
juhtimises.

5.2. Personalijuhtimine

Kirjeldus

Tupsiku Eralasteaia ja Lastehoiu suurim vaértus on professionaalne, hooliv ja koostdine
meeskond. Personalijuhtimise eesmérk on toetada tdo6tajate professionaalset arengut, heaolu ja
motivatsiooni ning luua to6dkeskkond, kus iga to6taja tunneb end véartustatuna, kaasatuna ja
toetatuna. Personali arendamisel ldhtutakse lasteaia eesmarkidest, td6tajate arenguvajadustest
ning elukestva dppe pohimotetest.

Eesmark

Tagada padev, motiveeritud ja koostdine meeskond, kes vddrtustab pidevat enesearengut ning
toetab kvaliteetse ja lapsekeskse alushariduse pakkumist.
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Peamised arengusuunad

e tOOtajate professionaalse arengu toetamine ldbi tdienduskoolituste, eneseanaliiiisi ja
kogemuste jagamise;

¢ regulaarsete arenguvestluste ja tagasiside kogumise kaudu td6tajate arengu ning
toorahulolu toetamine;

» tOOtajate heaolu, vaimse tervise ja motiveeriva todokeskkonna vaartustamine;

e uute todtajate sisseelamise ja juhendamise siisteemne toetamine;

e avatud suhtlemise, koostt0 ja iiksteist toetava meeskonnakultuuri arendamine;
e tOOtajate tunnustamine ning nende panuse vaartustamine lasteaia arengusse;

» kvalifikatsiooninduetele vastava ning arengule orienteeritud personali hoidmine ja
vdrbamine vastavalt vajadusele.

5.3. Koost6o huvigruppidega
Kirjeldus

Tupsiku Eralasteaed ja Lastehoid vééartustab avatud, usalduslikku ja jarjepidevat koost66d
koigi huvigruppidega. Lapse arengut toetab tihe partnerlus lapsevanemate, to6tajate, pidaja
ning teiste koostdopartneritega. Koost6é pohineb vastastikusel lugupidamisel, avatud
suhtlemisel ja {ihisel vastutusel lapse heaolu ning arengut toetava opi- ja kasvukeskkonna
kujundamisel. Lasteaed peab oluliseks koosttod ka teiste alusharidusasutuste, haridus- ja
tugivorgustiku spetsialistide ning praktikabaasidega, et toetada organisatsiooni arengut ja
jagada héid praktikaid.

Eesmark

Luua ja hoida usalduslikku ning tulemuslikku koost66d huvigruppidega, et toetada lapse
arengut, tugevdada kogukonnatunnet ning tagada lasteaia jarjepidev areng.

Peamised arengusuunad
e lapsevanemate kaasamine lasteaia tegevustesse ja arendustegevustesse;
e avatud, oigeaegse ja usaldusliku infovahetuse tagamine huvigruppidega;
¢ koostdd arendamine lasteaia hoolekogu, pidaja ja té6tajate vahel;

e koostdo jatkamine ja laiendamine teiste alusharidusasutuste, haridusasutuste ning
tugispetsialistidega;
e praktikantide juhendamise ja koost66 arendamine korg- ja kutsedppeasutustega;

e kogukonda kaasavate traditsiooniliste iihisiirituste ja ettevotmiste jaitkamine ning
arendamine;

e huvigruppide tagasiside regulaarne kogumine ja selle kasutamine lasteaia tegevuse
parendamisel;

¢ koostoodpartnerite ja huvigruppide panuse markamine ning tunnustamine.
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5.4. Ressursside juhtimine

Kirjeldus

Ressursside juhtimine toetab Tupsiku Eralasteaia ja Lastehoiu pohitegevuse tulemuslikku
toimimist ning arengueesmarkide elluviimist. Lasteaed kasutab olemasolevaid ressursse
eesmadrgipdraselt, sddstlikult ja jatkusuutlikult, tagades lastele ning t66tajatele turvalise,
kaasaegse ja arengut toetava Opi- ja td0keskkonna. Ressursside planeerimisel ldhtutakse
lasteaia arenguvajadustest, kehtivatest nouetest ning voimalustest kaasata tdiendavaid
rahastamisallikaid.

Eesmark

Tagada ressursside tohus, labipaistev ja jatkusuutlik juhtimine, mis toetab kvaliteetse
alushariduse pakkumist ning lasteaia arengut.

Peamised arengusuunad
e eelarve eesmdrgipdrane ja jatkusuutlik planeerimine ning kasutamine;
e Opi- ja tookeskkonna jarjepidev arendamine ning kaasajastamine;

e materiaalsete ja Oppevahendite regulaarne uuendamine vastavalt laste
arenguvajadustele;

e digilahenduste ja inforessursside eesmargipdrane kasutamine ning arendamine;
e lasteaia vara heaperemehelik ja sadstlik kasutamine;

e voOimaluste otsimine projektides ja arendusprogrammides osalemiseks ning tdiendavate
rahastusallikate kaasamiseks;

e turvalise, tervist toetava ja nouetele vastava Opi- ning tdokeskkonna tagamine;

» keskkonnateadliku ja sddstva motteviisi kujundamine ressursside kasutamisel.

5.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Kirjeldus

Tupsiku Eralasteaia ja Lastehoiu dppe- ja kasvatusprotsess ldahtub lapse individuaalsetest
arenguvajadustest, huvidest ja voimetest ning toetab tema mitmekiilgset arengut turvalises ja
innustavas dpikeskkonnas. Oppimine toimub eelkdige méngu, avastamise, kogemise ja
igapdevaste tegevuste kaudu, arvestades lapse aktiivset rolli ppeprotsessis. Oppe- ja
kasvatustegevus pohineb lasteaia oppekaval, riiklikul dppekaval ning Tupsiku pdhivddrtustel.
Olulisel kohal on lapse heaolu, 6ppimisr60mu toetamine, vadrtuskasvatus ning tihe koost66
lapsevanematega.

Eesmark

Tagada kvaliteetne, lapsekeskne ja mitmekiilgne dppe- ja kasvatusprotsess, mis toetab iga
lapse arengut, kujundab positiivset dpihoiakut ning loob eeldused edukaks kooliteeks ja
elukestvaks oppimiseks.

Peamised arengusuunad

¢ lapse individuaalsete arenguvajaduste, huvide ja voimete arvestamine dppe- ja
10
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kasvatustegevuses;
lapse heaolu, turvatunde ja 6ppimisr60mu toetamine;
mangulise, uuriva ja kogemusoppel pohineva Opikasituse rakendamine;

lapse arengu jdrjepidev jdlgimine, hindamine ning lapsevanemate regulaarne
kaasamine arengu toetamisel;

vadrtuskasvatuse, sotsiaalsete oskuste ja iseseisvuse kujundamine igapdevases dppe- ja
kasvatustegevuses;

tervist edendava, liikumist soodustava ja keskkonnateadliku eluviisi kujundamine;
oppekava jarjepidev arendamine ning kaasaegsete dppemeetodite rakendamine;

lapse koolivalmiduse toetamine koost66s pere ja vajadusel tugispetsialistidega.

6. Oppe- ja kasvatustegevuse eesmargid

Tupsiku Eralasteaia ja Lastehoiu oppe- ja kasvatustegevuse eesmaérk on toetada iga lapse
terviklikku arengut, kujundada positiivset dpihoiakut ning luua eeldused edukaks
toimetulekuks koolis ja igapdevaelus. Oppe- ja kasvatustegevus lahtub riiklikust dppekavast,
lasteaia oppekavast ning Tupsiku pohivadrtustest, arvestades iga lapse individuaalsust,
arenguvajadusi ja huve.

Oppimine toimub lapse jaoks tdhenduslikes tegevustes miangu, uurimise, katsetamise,
liikkumise, loovtegevuste ja igapdevaste kogemuste kaudu. Laps on aktiivne dppija, kelle
arengut toetatakse turvalises, innustavas ja koostoises dpi- ning kasvukeskkonnas.

Oppe- ja kasvatustegevuse eesmargid:

toetada iga lapse fiiiisilist, vaimset, emotsionaalset, sotsiaalset ja tunnetuslikku
arengut;

kujundada lapses 6ppimisrodmu, uudishimu ning positiivset dpihoiakut;

arendada lapse enesekohaseid, sotsiaalseid ja opioskusi, toetades tema iseseisvust,
vastutustunnet ja enesevaljendusoskust;

kujundada hoolivat, lugupidavat ja koostoévalmis suhtumist teistesse inimestesse ning
umbritsevasse keskkonda;

toetada lapse loovuse, algatusvoime ja probleemilahendusoskuse arengut;
kujundada tervislikke eluviise ning vaartustada liikumist, tervist ja turvalist kditumist;
toetada lapse eesti keele arengut ning mitmekiilgseid suhtlemisoskusi;

margata ja toetada iga lapse individuaalseid voimeid ning arenguvajadusi koost66s
pere ja vajadusel tugispetsialistidega;

vadrtustada Eesti kultuuri, rahvatraditsioone ning kujundada austavat suhtumist
erinevatesse kultuuridesse;

kujundada keskkonnateadlikku ja sddstvat motteviisi;
teha lapsevanematega usalduslikku koost66d, et toetada lapse arengut ja heaolu;

luua eeldused lapse koolivalmiduse kujunemiseks ning sujuvaks iileminekuks kooli.
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7. Tegevuskava aastateks 20262030

Tegevuskava on Tupsiku Eralasteaia ja Lastehoiu arengukava lahutamatu osa ning kirjeldab arengukava eesmaérkide elluviimiseks kavandatud peamisi

tegevusi aastateks 2026—-2030.

Arengukava

2026-2030

Tegevuskava tditmist hinnatakse regulaarselt sisehindamise kdigus ning vajadusel tdiendatakse voi ajakohastatakse seda vastavalt lasteaia

arenguvajadustele.

Tegevuskava elluviimise peamiseks rahastamisallikaks on lasteaia eelarve. Vajadusel kasutatakse tdgiendavaid rahastusvoimalusi, sealhulgas

projektitoetusi.

7.1. Eestvedamine ja juhtimine

Tegevused

Oodatav tulemus

Elluviimise periood

Vastutaja

Tulemusnditaja

Arengukava tegevuskava
regulaarne iilevaatamine,
eesmdrkide tditmise hindamine
ning vajadusel arengukava
ajakohastamine.

Arengukava toetab lasteaia
jarjepidevat arengut ning vastab
organisatsiooni vajadustele.

Igal aastal

Direktor

Arengukava {ile vaadatud
viahemalt 1x aastas

Sisehindamise jarjepidev
labiviimine, tulemuste
analiitisimine ja
parendustegevuste kavandamine.

Juhtimisotsused p&hinevad
sisehindamise tulemustel ning
toetavad kvaliteedi pidevat
arengut.

Pidev

Direktor,
personal

Sisehindamise tulemusi
analiitisitakse vdahemalt {iks
kord aastas ning nende
pohjal kavandatakse
parendustegevused.

Personali, pidaja, hoolekogu ja
lapsevanemate kaasamine
lasteaia arendustegevustesse ning
oluliste otsuste tegemisse.

Sidusrithmad on kaasatud
lasteaia arengusse ning
tunnevad iihist vastutust

eesmadrkide saavutamisel.

Pidev

Direktor

Vihemalt 2 kaasavat
koosolekut aastas
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Toimiva infovahetuse tagamine | Infovahetus on selge, digeaegne Pidev Direktor Oigeaegne info ja
ning lasteaia tegevust ning dokumentatsioon vastab ajakohased dokumendid
reguleerivate dokumentide kehtivatele nduetele.
regulaarne ajakohastamine
vastavalt digusaktidele.
Tupsiku vaértuste ja eripéra Lasteaia hea maine on hoitud Pidev Direktor, Viahemalt 1 koostostegevus
jarjepidev tutvustamine ning ning koostodvorgustik toetab personal aastas
koost66 arendamine teiste organisatsiooni arengut.
alusharidusasutuste ja
koostdopartneritega.
7.2. Personalijuhtimine
Tegevused Oodatav tulemus Elluviimise periood Vastutaja Tulemusniitaja
Téaienduskoolitused ja Too6tajate padevus kasvab. Pidev Direktor Viéhemalt 2 koolitust
professionaalne areng tootaja kohta aastas
Arenguvestlused ja tagasiside Tootajate areng on toetatud Igal 6ppeaastal Direktor 100% tootajatest lébib
arenguvestlused
Too6tajate heaolu toetamine Toorahulolu on korge Pidev Direktor Rahulolukiisitlus vahemalt

1 kord aastas

Uute todtajate sisseelamine

Uued t66tajad kohanevad
kiiresti

Vastavalt vajadusele

Direktor, mentor

100% uutel tdotajatel
juhendamine
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Meeskonnatto ja tunnustamine Positiivne tookultuur Pidev Direktor Viéhemalt 2 meeskonna
ihisiiritust aastas
7.3. Koostoo huvigruppidega
Tegevused Oodatav tulemus Elluviimise periood Vastutaja Tulemusniitaja
) Tugev koostdo perega Pidev Direktor, personal Vihemalt 2 thistiritust
Lapsevanemate kaasamine
aastas
Infovahetus huvigruppidega Usalduslik suhtlus Pidev Direktor, personal Rahulolu lapsevanemate
seas vdhemalt 90%
Koost6o teiste asutustega Vorgustik on aktiivne Pidev Direktor Viéhemalt 1 koostdprojekt
aastas
Tagasiside kogumine Arendustegevus pohineb Igal 6ppeaastal Direktor 1 kiisitlus aastas

tagasisidel

lapsevanematele
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7.4. Ressursside juhtimine

Tegevused

Oodatav tulemus

Arengukava

Elluviimise periood

Vastutaja

2026-2030

Tulemusnditaja

Eelarve planeerimine ja

Ressursid on kasutatud

Igal aastal

Direktor, pidaja

Eelarve tditmine vastavalt

jalgimine sihtpéraselt plaanile
Opikeskkonna arendamine Kaasaegne ja turvaline keskkond Pidev Direktor Véhemalt 1 parendus aastas
Digilahenduste kasutamine Tohus todkorraldus Pidev Personal Digivahendite regulaarne
kasutus
Projektides osalemine Tdiendavad ressursid Vastavalt voimalusele Direktor Viahemalt 1 projekt

arengukava perioodi jooksul

Séadstlik majandamine Keskkonnateadlikkus kasvab Pidev Kogu personal Jaatmete ja kulude
vdhendamine
7.5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Tegevused Oodatav tulemus Elluviimise periood Vastutaja Tulemusniitaja
Lapse individuaalne toetamine Iga laps alljeneb vastavalt Pidev Opetajad Arenguvestlus igal aastal
voimetele
Mainguline opikasitlus Oppimine on loov ja rddmus Pidev Opetajad Laste aktiivne osalus

protsess

tegevustes
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Tupsiku Eralasteaed ja Lastehoid Arengukava 2026-2030
Arengu jédlgimine ja Areng on siisteemselt jalgitud Igal dppeaastal Opetajad 100% lastest
dokumenteerimine dokumenteeritud
Tervise ja liilkumise toetamine Kujuneb tervislik eluviis Pidev Opetajad Igapdevane liikumistegevus
Oppekava arendamine Oppekava on ajakohane Igal dppeaastal Direktor, Oppekava iilevaatamine 1x
Opetajad aastas
Koolivalmiduse toetamine Lapsed on kooliks valmis Pidev Opetajad Koolivalmiduse hinnang

koikidele koolieelikutele
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8. Arengukava uuendamise kord

Tupsiku Eralasteaia ja Lastehoiu arengukava on pidevalt arenev dokument, mille tditmist
analiilisitakse ning vajadusel ajakohastatakse vahemalt iiks kord aastas Oppeaasta alguses.

Arengukava iilevaatamine ja uuendamine toimub koostd6s lasteaia direktori, to6tajate,
lasteaia pidaja ja hoolekoguga. Vajadusel kaasatakse teisi huvigruppe. Arengukava muutmisel
lahtutakse sisehindamise tulemustest, lastevanemate tagasisidest ning muutustest
haridusalases seadusandluses ja riiklikus alushariduse oppekavas.

Arengukava korrigeeritakse eelkdige juhul, kui:
e muutub haridusalane seadusandlus voi riiklik dppekava;
e muutuvad lasteaia arengueesmargid voi tegevusprioriteedid;
e sisehindamise tulemused nditavad vajadust arendustegevuste iimberhindamiseks;
e muutuvad olulised ressursid voi lasteaia tegevuskeskkond.

Arengukava uuendamise eesmark on tagada, et dokument oleks ajakohane, praktiline ja
toetaks jarjepidevalt Tupsiku Eralasteaia ja Lastehoiu kvaliteetset arengut ning laste heaolu.

Kinnitatud arengukava avalikustatakse lasteaia veebilehel.

KINNITATUD
OU Tupsiku juhatuse otsusega
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